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Resumo: A presente comunicagdo tem por objetivo apresentar resultados de uma pesquisa
realizada no ano de 2013 junto a 3 professores licenciados em musica ou em educagao
artistica que trabalham com musica em atividades curriculares na Rede Municipal de Ensino
de Porto Alegre —RS. A questdo que orientou a pesquisa foi de que forma professores de
musica na escola influenciam comportamentos discentes visando a criagdo ou manutengao
de um ambiente favordvel a realizagdo das atividades que propdem? A presente
comunicacdo apresenta de forma sucinta um dos critérios de analise empregados na
pesquisa: como professores de musica atuando em atividades curriculares em escolas de
educacdo bdsica definem regras ou combinagdes com suas turmas visando a criacdo e
manutencdo de um ambiente favoravel tanto ao ensino quanto a aprendizagem. Foi possivel
perceber uma forte preocupacdo desses professores, ndo sé com o estabelecimento de
regras relacionadas diretamente com as praticas musicais, mas também em formula-las de
maneira articulada com os demais professores e a equipe diretiva da escola.

Palavras chave: gestdo de sala de aula, indisciplina, regras

A presente comunicacao tem por objetivo apresentar parte dos resultados de uma
pesquisa de mestrado® realizada no ano de 2013 junto a 3 professores licenciados em
musica ou em educacdo artistica que trabalham com musica em atividades curriculares na
Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre — RS (SILVA, 2014). A questdo que orientou a
pesquisa foi a seguinte: de que forma professores de musica na escola influenciam
comportamentos discentes visando a criacdo ou manutencdo de um ambiente favoravel
tanto ao ensino quanto a aprendizagem? Tal pergunta é um reflexo do conceito de gestao da
sala de aula que aqui adoto e que surge como forma de propor uma solugdo a problemas
tedricos com os quais me deparei quando estava realizando a pesquisa de campo.

Na presente pesquisa, entendo gestdo de sala de aula como a agdao docente
orientada no sentido de influenciar, interromper e/ou modificar comportamentos discentes

com vistas a promover um ambiente favordvel tanto ao ensino quanto a aprendizagem. Esta

! Mestrado em Educagéo realizado na PUC-RS sob orientacéo do Prof. Dr. Marcos Villela Pereira.

XXIl Congresso Nacional da Associacao Brasileira de Educacao Musical ~— | abem
Educagao musical: formagao humana, ética e producgao de conhecimento || Associagio Brasieira
05 a 09 de outubro de 2015 - Natal/RN g de Educagio Musical




definicdo deriva do conceito de poder tal qual enunciado por Foucault em O sujeito e o
poder, ou seja, como “um modo de acdo que ndo age direta e imediatamente sobre os
outros, mas que age sobre sua prépria acdo” (FOUCAULT, 1995, p. 243). Dessa forma, o
poder ndo é visto como uma simples imposicdo, mas como uma acdo indireta sobre uma
pessoa, uma agao sobre o seu comportamento.

Dessa forma, a gestao da sala de aula, da forma como aqui a vejo, é, essencialmente,
uma relagdo de poder. Sua particularidade (que justificaria o uso de outro conceito em vez
de simplesmente adotar o conceito de poder) esta no fato de esta relacdo se dar em um
ambiente institucional consideravelmente particular em relagdao ao montante das relagdes
humanas as quais estamos submetidos na contemporaneidade. Mais do que isso, vejo a
necessidade de um olhar mais atento as relacdes de poder em sala de aula por considerar
gue envolvem saberes fundamentais as praticas docentes na escola, por mais libertarias,
democréticas ou emancipadoras que sejam suas propostas educacionais®.

Apresento aqui os resultados relacionados a uma das categorias de analise criada a
partir das observagdes em campo e da revisao da literatura: o estabelecimento de regras ou
combinacgdes explicitas definidas pelo professor ou em negociacdo com os alunos visando o
estabelecimento de um ambiente favoravel tanto ao ensino quanto a aprendizagem em sala
de aula. Para Doyle (1986), por serem as salas de aula feitas de grandes grupos de alunos
reunidos por periodos relativamente longos de tempo para alcancar um determinado
propésito, seu cotidiano é governado por uma variedade de regras implicitas e explicitas. No
entanto, como bem salienta Benetti (2012), dizer que ambiente escolar, assim como
qualquer outra instituicdo, ndo dispensa normas ou imposicdes, ndo é o mesmo que dizer
que tudo nele pode ser predeterminado. Para o autor, “as razGes de prescrever podem ir da

busca de eficacia a antecipagao de riscos identificados” (Idem, p. 270).

2 “N3o se estara evitando afirmar, ou admitir que dispositivos de controle e de regulagdo continuam
presentes nas instituicdes educacionais mesmo nas propostas ditas progressistas?” (XAVIER, 2003, p.
48).
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O texto estd dividido em trés partes: a primeira apresenta a metodologia de
pesquisa adotada, a segunda apresenta os resultados da pesquisa e a ultima é dedicada as

conclusoes.

Metodologia

Foram selecionados trés professores licenciados em Musica ou em Educagao Artistica
com habilitagdo em Musica que atuam no componente curricular Arte em escolas da Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre e que concordaram participar da pesquisa. Visto que
segui lecionando na mesma rede de ensino e em uma universidade no interior do estado do
Rio Grande do Sul durante os dois anos do mestrado, outros critérios de selecdo foram
estabelecidos, de maneira a atender a interesses pragmaticos de otimizacao disponivel para
a pesquisa: todos os professores deveriam lecionar em escolas da zona sul de Porto Alegre (a
mesma regido onde leciono) e deveriam me conhecer. O Ultimo critério foi escolhido
considerando a necessidade de uma pesquisa como esta carecer de uma forte relacdo de
confianca entre pesquisador e professor pesquisado. Sendo esse tema, geralmente,
abordado de maneira carregada de juizos morais e de idealizagdes relacionadas ao que é um
bom professor, julguei oportuno que, ao explicar as intencdes do trabalho, se pudesse
estabelecer uma relacdo de confianca em poucos encontros. Também por esse motivo, os
nomes dos professores foram trocados por pseudonimos escolhidos pelos mesmos para que
mantenham-se no anonimato.

Cada um dos professores foi observado em trés dias diferentes. Levei comigo em
todos os dias de observagao um gravador de daudio e um caderno onde ia registrando as
acOes docentes que influenciavam os comportamentos e a organizacdo do trabalho
discentes ao longo da aula. Apds as observagdes foi realizada uma entrevista com cada um
dos professores pesquisados na qual foram exploradas. As perguntas foram preparadas de
maneira a apontar recorréncias na pratica de organizagao da turma do professor e praticas
de gestdo da sala de aula com o objetivo de questionar como os professores veem a
importancia ou o resultado de tais prdticas e como chegaram a elas. Isso implica dizer que,

exceto por algumas perguntas relacionadas a formacao e a experiéncia do professor, poucas
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perguntas se repetiram entre os entrevistados.

A construcdo da analise dos dados que compde a redacao final se deu através de uma
comparacao realizada entre [1] o professor e ele mesmo (o que diz e o que fala e entre uma
aula e outra), [2] entre as praticas dos trés professores (apontando coincidéncias e
divergéncias) e [3] entre a pratica dos professores e a literatura académica. Para a
comparacgao das praticas e das entrevistas foi criado um arquivo de texto com as anotagdes
dos diarios de campo, onde as diferentes anotagdes foram sendo identificadas por dia da
observacdo e professor, agrupadas em eixos de analise e acrescidas do minuto e segundo
em que cada professor trata daquela questao especifica durante sua entrevista.

Uma preocupacdo constante durante todo o processo de redagao e andlise foi a de
nao imprimir ao texto um carater prescritivo que determinasse ao leitor quais das

{

estratégias observadas sdo as mais “corretas” ou “efetivas”. A ideia é apresentar as
estratégias observadas como igualmente legitimas e razodveis, como solucdes possiveis

encontradas por professores

Regras nas diferentes turmas

Ao iniciar as observacgdes e o planejamento das entrevistas, considerei a possibilidade
de que, ao menos, um dos professores ndo visse a necessidade de estabelecer regras com
suas turmas e, por isso, houve uma preocupacao em formular perguntas abertas o suficiente
ao iniciar esse topico para dar espaco a esse tipo de manifestacdo. Tal possibilidade ndo se
concretizou e os professores pareciam bastante seguros em relacdo a necessidade de
explicitar regras que servissem para todos os sujeitos da turma, ainda que diferindo no
entendimento de como tais regras devem ser construidas (participacdo dos alunos na
formulagdo, tipo de comportamento a se regular, etc). Tal entendimento estd em
consonancia com a literatura sobre gestao de sala de aula pois parece haver um consenso
entre os autores em relagdo a importancia de se estabelecer regras e/ou combinagdes com
as turmas desde o primeiro dia de aula e que se assegure que tais normas sejam formuladas

de maneira simples e clara (GAUTHIER et al., 2006; DOYLE, 1986; ESTRELA, 2002; GOTZENS;
2002; WALTERS; FREI, 2009; ROGERS, 2008; VASCONCELOS, 2009) e em um numero
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assimilavel que ndo sobrecarregue os alunos com informacoes (GAUTHIER et al., 2006). No
entanto, estabelecer regras nao é suficiente. Gauthier e colaboradores salientam que “os
professores devem também demonstrar vontade de agir e muita habilidade quando as
regras sdo violadas, por exemplo, corrigindo os transgressores, parando para relembrd-las a
turma e, se necessario, explicando-as de novo” (2006, p. 247).

Antes de entrar em campo para a pesquisa propriamente dita, uma das perguntas
as quais pretendia responder era “de que forma professores de musica, atendendo a um
numero relativamente grande de turmas, estabelece regras e/ou combinacdes para as suas
aulas?”. Na formula¢do da pergunta, trés pressupostos ocultos: [1] que o poder de influéncia
sobre o cotidiano da turma de um professor que passa apenas uma ou duas horas-aula por
semana com ela é minimo em relagdo aos demais professores que possuem maior carga
horaria; [2] que se poderia, no maximo, esperar que esta influéncia se limitasse ao tempo de
duracdo da aula de musica e; [3] que, por mais empenhado que fosse o professor, conciliar
regras e combinacdes (algumas comuns, outras especificas) para cada uma das turmas nas
quais atua com igual cuidado e atencdo seria uma tarefa impossivel. Ao longo das
observacdes e entrevistas, ficou claro para mim que as limita¢des a atuacdo do professor de
musica contidas nesses pressupostos, dizia respeito mais aos contextos em que eu atuei ou
atuo ou as minhas limitacdes pessoais e profissionais do que as condi¢des de atuacdo desses
profissionais em geral.

E marcante a influéncia que Eduardo, por exemplo, tem sobre o cotidiano das
turmas onde atua, e para além do tempo em que estd dando aula. Esta influéncia se mede
ndo sé pela idealizacdo e implementacdo do procedimento ja analisado neste trabalho de
formacdo da fila no corredor, mas também na criagdo das regras gerais da turma. Ao
perguntar a Eduardo como era entrar em diferentes turmas e ter de lidar com as diferentes
regras e/ou combinacdes estabelecidas por outros professores, citei como exemplo o cartaz
da figura abaixo com regras de convivéncia afixado na parede da sala de aula de uma turma
de terceiro ano. Para minha surpresa, o professor esclareceu que o cartaz era fruto de um
trabalho em conjunto com a supervisdo da escola e que fora ele mesmo quem tinha

realizado tais combinagdes e afixado o cartaz na parede. No entanto, o mesmo havia sido
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criado para uma outra turma (também de terceiro ano) que ocupava aquele mesmo espaco

no turno da tarde.

FIGURA 1 - Cartaz com regras de convivéncia afixado na sala da turma A32

Fonte: Autor, 2013.

Segundo Eduardo, as trés regras registradas no cartaz ndo foram elaboradas no
decorrer do ano e na tentativa de resolver problemas bastante especificos. O professor
relata que, na turma para a qual foram enderecadas as regras, era comum que problemas de
relacionamento interpessoal e de realizacdo insatisfatéria de tarefas eram comumente
enfrentados pelos alunos através da troca de acusagdes e busca por culpados, sem que
viessem acompanhados de uma reflexdo acerca do papel do préprio acusador no processo
(o que, Eduardo também chamou de “fofoca”). Assim, o “cuidar de si” ndo surgiu como uma
regulacdo que diz respeito a cuidar do préprio corpo ou do seu bem-estar, mas como um
correspondente a expressao “cuidar da sua vida”; uma forma de chamar o aluno a refletir
sobre seus préprios comportamentos e sua contribuicdo para o resultado final antes de

apontar culpados. Dessa forma, conforme a dinamica estabelecida pelos professores
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envolvidos, aquele que levantasse a mao para contribuir em uma discussdo com o grande
grupo sobre problemas na turma deveria fazé-lo de forma a falar de si mesmo.

No relato de Eduardo e na fala dos demais professores pesquisados é comum que,
ao falar de regras e combinac¢des, tragam a discussdo o tema da relacdo entre o professor de
musica e os demais sujeitos docentes responsadveis pela turma como professoras
unidocentes, outros professores especialistas, diregdo e supervisao. Cecilia, particularmente,
é bastante enfatica em chamar atengdo para o fato de que o trabalho do professor de
musica ndo se da de maneira isolada na escola e que a criacdo das regras deve respeitar

dinamicas e caracteristicas daquele grupo.

Tu ndo vai ter um espaco consolidado, assim, de acdo do nada, assim. Sem ter uma
relagio com a dire¢do, ou com o SOPE ou com as professoras referéncia®... Que a
gente nunca vai criar um modo de agir que seja sé teu, na tua aula e no teu periodo
e na tua aula e que tu vai conseguir produzir sozinho, né? [..] Ndo adianta tu
inventar: “Ah, agora vai funcionar assim comigo”. Ndo, ndo vai funcionar assim
contigo! Existe todo um processo que é o processo da turma, dos alunos como
grupo que muda a cada periodo porque tu vai ter 10 turmas ali naquele dia e cada
uma vai ter um ritmo, um jeito. Eles vdo ter uma professora referéncia também
que é completamente diferente uma da outra e acho que essa observagdo é bem
importante pra gente conseguir fazer esse trabalho, assim, render mais.

Ao responder a pergunta sobre como é trabalhar com vérias turmas e lidar com
diferentes combinacGes, Cecilia direciona sua resposta para a influéncia que o trabalho
desses outros profissionais exerce sobre a dindmica das aulas, gerando assim diferencas
significativas. Para ela, é importante que a relacdo com a supervisdo e com outros
professores seja pensada ndo apenas em termos de limitacdo, mas como poténcia, apesar

de considerar que isso ndo &, necessariamente, possivel com todas as turmas:

E bem dificil porque as criancas, elas refletem muito a dindmica da professora
referéncia e, as vezes, a gente entra em choque no tratar do que é organizagao, do
que é uma aula em que eu quero que os alunos participem falando, se soltando. E,
as vezes, eu percebo que cada professora “formata” um jeito, né, daquela turma se
comportar. Entdo, tem turmas muito faceis, muito abertas, muito dinamicas, muito
bagunceiras... uma bagunca sadia... que a gente enxerga ali uma liberdade que a
professora referéncia da mas tem outras turmas que dao muito mais trabalho nas
proposi¢ao, assim, das atitudes dos alunos, né? De eles questionarem, de eles
perguntarem, de eles serem mais auténomos [...] Mas, enfim, eu acho que a
diversidade da escola é isso. A gente trabalha muitas concep¢des de educacdo

% Por “professora referéncia” entenda-se as professoras com formagao em pedagogia, também chamadas de
unidocentes ou generalistas.
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diferentes. Principalmente na escola publica. Entdo, as vezes, eu combino mais com
umas professoras do que outras e, ai, com essas professoras eu consigo fazer
projetos mais integrados, né? Ndo é que existam os projetos acontecendo o tempo
inteiro com todo mundo. N3do. Tu vai ter parcerias de trabalho com aquelas
professoras com quem tu tem mais afinidade pedagdgica.

Lauro afirma estabelecer com suas turmas duas regras basicas: [1] todos devem se
tratar bem e [2] que ha dois momentos em que é necessario que ndo se converse (alunos
conversando entre si): no momento da chamada e durante o canto coletivo. Segundo o
professor tais regras foram construidas observando a maneira como os colegas de outras
areas atuam (ndo ha outro professor de musica naquela escola) e através de sua prépria
experiéncia testando diferentes propostas. Além dessas, diz seguir combinagdes gerais: cita
a lei estadual que proibe a utilizagdo de aparelhos celulares em sala de aula (Lei 12.884, de 3
de janeiro de 2008 do estado do Rio Grande do Sul) e questdes de respeito aos colegas e aos
professores que considera basicas. Lauro deu considerdvel énfase na entrevista, ao falar de
regras e combinacdes, a necessidade de um trabalho sistematico de fixacdo e exercicio das

regras estabelecidas, principalmente na educacao infantil e nos anos iniciais.

Esse ano foi engracado. Lembro de ter entrado na quinta série também e ter usado
quatro ou cinco aulas que eu sé passei com isso [...] Repeti, com os pequenos o
tempo todo, todo comego de aula durante um més e meio: “Quais sdo?”, “Ah, t3,
vocés lembram”, e tal. [...] Imagino que seja um bom caminho pra se tentar alguma
coisa de comportamento porque vocé joga um jogo limpo: “Olha, é isso aqui”. E,
dai, se esta fora, ai tem as estratégias do tipo “6, pessoal, o fulano ali, na hora da
musica, esta sé conversando. Na hora da musica tem que conversar ou tem...? Ah
ta!” [...] Nem sempre da certo mas é uma tentativa. Como eu comecei a dar aula
totalmente cru de escola, eu t0 tentando construir formulas. Essa € uma formula
que eu vejo que as pessoas fazem, em geral.

No mesmo sentido de reforcar e fixar as regras, também foram observadas
situagdes onde o espaco fisico era utilizado de maneira a dispor a vista dos alunos regras e
combinagdes relacionadas a aula, como no exemplo do cartaz em uma das turmas de
Eduardo. Cecilia, mostrou aproveitar com mais frequéncia o espago fisico para esse fim,
muito provavelmente por ser a Unica a ter uma sala especifica para as praticas musicais. Em
sua sala, vé-se tanto frases motivando os alunos a envolverem-se em praticas musicais

qguanto frases reforcando a importancia do siléncio (em outras palavras, evitar sons muito
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fortes que comprometam o entendimento do que estd sendo dito ou tocado) durante o

periodo em que a professora da expde ou nas apreciacoes.

FIGURA 2 -Frases junto a parede da sala de musica da escola de Cecilia®

Fonte: Autor, 2013.

FIGURA 3 - Frases junto ao quadro da sala de musica da escola de Cecilia

* A imagem traz uma parafrase do slogan de uma grande rede de supermercados do estado do Rio Grande do Sul
junto a um desenho de um esquilo (o mascote desta empresa). O slogan original relacionado ao supermercado
diz “economizar é comprar bem”.
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Fonte: Autor, 2013.

As frases que constam nos diferentes quadros dispostos pela sala ndo trazem
formulagdes tipicas das regras e combinacdes usadas em contextos escolares. No entanto,
Cecilia considera possivel que ajudem a compor um clima amigavel a sala de aula que ajuda
em seu cotidiano®. Ainda que ndo componham mensagens claras definindo comportamentos
adequados ou ndo, parecem sugerir e fomentar o envolvimento dos alunos nas praticas
musicais realizadas em aula. Me parece bastante questiondvel chamar tais frases de regras
e/ou combinacgdes da sala de musica mas também é possivel considera-las como uma outra
forma de enunciacdo com vistas a influenciar comportamentos discentes. Certamente,
formulagBes mais abertas a outras interpretacdes e menos reguladora, mas uma estratégia

igualmente legitima de gestdo de sala de aula.

Conclusoes

Ainda que hajam diferentes propostas sobre como as regras devem ser construidas

em sala de aula e que se reconhega a particularidade dos sujeitos em sala de aula, o

® Segundo a professora, tais quadros, assim como a maior parte da organizagdo que a sala possui, ndo foram
idealizados por ela e sim por outra professora de musica que havia se aposentado recentemente. Cecilia decidiu
manté-los sem mudancas significativas.
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estabelecimento de regras é tomado pelos professores pesquisados como uma ac¢do docente
importante no estabelecimento de um ambiente favoravel ao ensino e a aprendizagem.
Nessa perspectiva, é possivel perceber uma busca por propostas efetivamente preocupadas
em trabalhar de maneira articulada com a equipe diretiva e os demais professores da
escolar, uma busca por uma atuacdo contextualizada e ndo limitada a sala de aula. Me
parece possivel considerar a hipotese de que tal articulacdo é um dos elementos que
permite que o professor de musica, com um tempo de atuagao reduzido na turma, em
relacdo a seus colegas, conquiste legitimidade na escola e consiga exercer uma considerdvel
influéncia na organizacdo do trabalho. Uma influéncia consideravelmente maior do que
aquela que eu esperava antes de entrar em campo.

Também ¢é comum entre os pesquisados o entendimento de que ndo basta
estabelecer regras: entende-se que, para que tais regras sejam levadas em conta, é
importante que elas sejam retomadas, reforcadas frequentemente como forma de permitir
qgue o aluno esteja ciente delas e seja frequentemente convidado a refletir sobre seu papel.

Entendo que os resultados da presente pesquisa possam contribuir para estabelecer
referenciais mais claros de gestao de sala de aula para o licenciado em Mdusica, visto que tal
funcdo docente ndo vem sendo muito explorada pelas pesquisas da area. Tais resultados
podem ser considerados na formulacdo das diretrizes para a formacdo de professores de
musica. Uma formacdo preocupada ndo sé com os saberes docents relacionados
diretamente a pratica musical e seu ensino, mas também com os aspectos que dizem

respeito a interacdo entre os sujeitos que fazem musica em sala de aula.
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